
L’ORGANIZZAZIONE E LA 
GESTIONE DELLO STUDIO



FINALITA’ DEL PRESENTE MODULO

1. Trasformazioni economico-sociali e necessità
di un nuovo approccio strategico e operativo

STRATEGIA E CONTROLLO

2. Il controllo di gestione: uno strumento Excel
per valutare e riflettere su costi e cash flow



IL NOSTRO RUOLO

Qual è la connessione della consulenza direzionale per
le imprese manifatturiere con il mondo professionale
dei geometri:

PERCHE’ NOI COME RELATORI

Uno il nostro mondo professionale, quello della consulenza
economico finanziaria, sta evolvendo come il vostro mondo

Due oggi uno studio professionale deve essere gestito come
un’impresa con le stesse logiche strategiche e di controllo



I TEMPI SONO CAMBIATI

Crisi economico-finanziarie, crisi pandemiche, 
evoluzione tecnologica, green economy, fenomeni 
geo-politici            incremento delle complessità

COME SONO CAMBIATI I TEMPI?

Globalizzazione e liberismo incremento della
competitività

Fare impresa oggi è molto più complesso di una volta



CAMBIANO I TEMPI

IMPRESA ANNI 1990

Piccola

Analogica

Gestione familiare

Gestione intuitiva
e approssimativa

IMPRESA ANNI 2020

Medio/grande

Digitale

Gestione manageriale

Gestione scientifica 
e metodica

OCCORRONO NUOVE STRATEGIE E NUOVI STRUMENTI



LA RIVOLUZIONE ESG
LA NEXT GENERATION

Anni 60: conformismo, formalismo, rispetto delle
Istituzioni e dell’autorità

Anni 70: la contestazione giovanile e operaia

Anni 80 in poi: Thatcherismo e liberismo, mano invisibile
del mercato, turbo capitalismo e globalizzazione

Oggi: criteri ESG (Environment, Social, Governance)

OGNI EPOCA STORICA HA
I SUOI LATI POSITIVI E I SUOI LATI NEGATIVI



LE 3 SFERE DELLA GESTIONE AZIENDALE
LO STUDIO VA GESTITO COME UN’AZIENDA

PRODUZIONE AMMINISTRAZIONE e
CONTROLLO DI 
GESTIONE

COMMERCIALE e
MARKETING



LE LEVE
IL CONTROLLO DI GESTIONE NELLO STUDIO

IL COMPENSO (‘capacità produttiva’ 1.800 ore annue)

L’EFFICIENZA (ottimizzare l’impiego delle ore lavoro)

I COSTI (consapevolezza e controllo)



LO SCHEMA DEI COSTI
L’APPLICATIVO EXCEL ASSUNZIONI:

• Titolare dello Studio under 30 con
beneficio di agevolazioni contributive.

• Imposta sostitutiva regime forfettario:
limite dei ricavi fino a 65.000 euro annui
con aliquota del 5% (primi 5 anni, poi
15%) sul reddito imponibile dato dal 78%
del fatturato detratto il contributo
soggettivo (alla cassa geometri).

• Valori imputati sulla base di costi rilevati
a campione: è possibile modificare lo
schema inserendo i costi effettivi della
propria attività

NB: Lo schema è stato predisposto per
indurre consapevolezza e stimolare riflessioni

Vedi tabella 
Investimenti



LO SCHEMA DEGLI INVESTIMENTI
L’APPLICATIVO EXCEL

in alternativa, per i primi anni, 
utilizzo servizio di copisteria

Costo autovettura 10.000 
euro, al 50% per utilizzo 
lavorativo

a seconda delle 
specializzazioni immobiliare, 
energetico, condominio...





/hardware







AGGREGAZIONE DI PROFESSIONISTI
LE SINERGIE

Contatti

Investi
menti

Ricavi

Condivisione
Responsa

bilità
Esperien

za

Utili
e

cash flow

Know how

Visibilità 

Professio
nalità

Attitu
diniStruttura

Marginalità


