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Il lavoro di squadra è la capacità di lavorare 
insieme per una visione comune. 
La capacità di dirigere il lavoro individuale 
verso gli obiettivi dell’intera organizzazione. 
È il carburante che consente a persone comuni 
di ottenere risultati non comuni.
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Andrew Carnegie, imprenditore britannico 1835 – 1919
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2008-2018

2019

Due cicli recessivi hanno trasformato l’economia del 
nostro Paese

Fattori determinanti dell’attuale ciclo 
socio-economico: globalizzazione, cambiamenti 
demografici, economia digitale, sostenibilità ambientale

Che ruolo può ancora giocare l’Italia delle 
piccole imprese e del lavoro autonomo? 
È tutto perduto?
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No, perché i fondamentali di questi attori economici sono rimasti 

identici per creatività, flessibilità, specializzazione, 
innovazione incrementale, dando vita a 

quell’Economia reale viva nonostante l’Economia 
finanziaria provi a soppiantarla.
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È questo il patrimonio del nostro Paese che bisogna continuare a 

difendere, sono questi i valori del lavoro che un corpo 
intermedio di professionisti come i geometri deve contribuire 

a riaffermare e riempire di sostanza e di visione per rilanciare lo 
sviluppo dell’economia italiana.

Valore Geometra allora potrà declinarsi come
Valore Italia
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Il 2009, annus horribilis, ha lasciato segni indelebili sul nostro 

sistema economico, segni negativi acuiti nel biennio 

2012-2013 dallo scoppio della crisi del debito sovrano. 

Negli ultimi quattro anni, 2014-2018, il Paese ha ricominciato a 

vedere la luce in fondo al tunnel mentre affronta le sfide di 

digitalizzazione e sostenibilità ambientale.
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Nel 2017 l’Italia è il primo Paese europeo 

per numero di occupati imprenditori e lavoratori autonomi con

5 milioni 48mila unità.

Superiore ai poco più dei 4 milioni della Germania, 
3 della Francia e della Spagna e ai circa 3 della Polonia.

Oggi, però, occorre che questa tipologia di lavoratori (autonomi o 

dipendenti d’impresa) garantisca più produttività e insieme 

vengano loro riconosciuti compensi legati alla qualità delle 
prestazioni.
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Dal 2000 al 2017 il valore aggiunto reale per ora lavorata è salito del 

19,2% nel manifatturiero, mentre ha registrato una riduzione del 2,5% 

nei servizi e del -18,7% nelle costruzioni.

Internazionalizzazione, effetti della grande crisi e 
digitalizzazione dei processi 

hanno profondamente modificato la capacità di generare 
valore di pmi e lavoratori autonomi.
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A guidare la domanda di competenze oggi è la dinamica 
tecnologica:

nel 2017 nel 62,3% delle assunzioni è richiesta almeno una 
competenza digitale;

nel 57,7% gli assunti devono possedere competenze digitali e 
conoscenza degli strumenti di comunicazione visiva e multimediale;

nel 59% dei casi devono avere capacità di utilizzare linguaggi e 
metodi matematici e informatici;

nel 34,2% capacità di gestire soluzioni innovative applicando 
tecnologie 4.0.
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Istruzione e Formazione oggi giocano un ruolo centrale 

nell’aumento della produttività, nella generazione del valore, 
nell’ “equo compenso” della qualità generata in servizi e prodotti.

In Italia la quota di offerta di lavoro con elevate competenze 

digitali è del 29%

La media europea è del 37%

Per tenerci allineati con la media europea dovremmo avere 

2 milioni in più di lavoratori con i più alti skill digitali.

Oggi i valori artigiani di flessibilità e personalizzazione 
s’intersecano con le tecnologie digitali.
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Dobbiamo abituarci a un futuro in cui a essere sostituiti dalle 

macchine intelligenti saranno anche gli impiegati, i tecnici, ovvero 

anche il lavoro creativo; questo processo impatterà in modo 

importante sulla distribuzione dei redditi. 

Tutto questo sta accadendo ora sotto i nostri occhi. 
Dobbiamo imparare a riconoscerlo. 
La rivoluzione delle macchine intelligenti è solo all’inizio. 

È la fine del mondo in termini 
occupazionali?
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No, ma prevarranno - sino a essere prevalenti e destinati ad 

aumentare - tutti i lavori fondati sulle relazioni 
interpersonali mentre decadranno tutte quelle 

occupazioni a forte connotazione meccanica impersonale. 
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A fare la differenza sarà la potenza della soggettività della 
persona.

La capacità di apprendere più velocemente dei 
vostri concorrenti potrebbe essere il solo 

vantaggio competitivo che avete

Arie De Geus, “L'azienda del futuro”

Fonte statistica e analitica: 
Giulio Sapelli e Enrico Quintavalle 

nel volume «Nulla è come prima, le piccole imprese nel decennio della grande 
trasformazione»


